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Resumo

Em prol da melhoria dos indicativos na educagé&o, nos anos 2000, no estado cearense,
houve a implantacdo de uma quantidade significativa de politicas e ac8es publicas
voltadas ao setor educacional. O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) despontou
nesse periodo, mais precisamente em 2008, com o objetivo de combater grandes
preocupacbes desafiadoras no Ensino Médio: a baixa proficiéncia em Portugués e
Matematica, a evasdo e os baixos indices de fluxo escolar. E nesse contexto que esta
pesquisa teve como objetivo refletir sobre o trabalho de acompanhamento do
coordenador do PPDT nas escolas publicas estaduais da 192 Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 19), com a intencao de verificar de que
forma o trabalho desenvolvido pelo coordenador escolar esti contribuindo no processo
de implementacdo do PPDT. Para atingir este objetivo, acionaram-se aqui 0s
procedimentos metodolégicos de uma pesquisa qualitativa, com aplicacdo de
gquestionarios estruturados, sobre o tema para os Professores Diretores de Turma e
Coordenadores que acompanham o PPDT nas escolas pesquisadas. Diante também
da pesquisa documental feita, foi possivel entender que o trabalho do coordenador
escolar é tdo fundamental quanto o trabalho do Professor Diretor de Turma na
implementacédo dessa politica nas escolas.

Palavras-chaves: Projeto Professor Diretor de Turma. Coordenador escolar.
Implementacado de politica publica.

Abstract

In favor of improving indicators in education, in the 2000s, in the state of Ceara, there
was the implementation of a significant number of policies and public actions aimed at
the educational sector. The Classroom Teacher Project (PPDT) emerged during this
period, more precisely in 2008, with the aim of combating major challenging concerns
in High School: low proficiency in Portuguese and Mathematics, dropout rates and low
school flow rates. It is in this context that this research aimed to reflect on the follow-
up work of the PPDT coordinator in the state public schools of the 19th Regional
Coordination for Education Development (CREDE 19), with the intention of verifying
how the work developed by the school coordinator is contributing to the process of
implementing the PPDT. To achieve this objective, the methodological procedures of a
qualitative research were used here, with the application of structured questionnaires
on the subject for the Class Director Teachers and Coordinators who accompany the
PPDT in the researched schools. In view of the documentary research carried out, it
was also possible to understand that the work of the school coordinator is as
fundamental as the work of the Class Director Teacher in the implementation of this
policy in schools.
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1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

As Politicas publicas séo diretrizes voltadas as necessidades da sociedade que,
por meio de programas, acdes e decisfes tomadas pelos governos, visam a intervir na
reducdo de um problema publico e a assegurar determinado direito a varios grupos da
sociedade ou para determinado segmento social, cultural, étnico ou econdmico,
garantido na Constituicdo Federal (SECCHI, 2012).

No Estado Cearense, assim como em todo o Brasil, houve a implantagdo de uma
guantidade significativa de politicas e a¢des, buscando atender a demanda de matriculas,

bem como melhoria dos indicativos na educagéo basica.

Quadro 1 — Indicadores de aprovacao, reprovacéo e abandono (2007) da rede
estadual cearense

INDICADORES PERCENTUAL EM
2007

Taxa de aprovacao no Ensino Médio (Rede estadual cearense) 74, 7%

Taxa de reprovagdo no Ensino Médio (Rede estadual cearense) 8,9%

Taxa de Abandono no Ensino Médio (Rede estadual cearense) 16,4%

Fonte: Adaptado de um levantamento de dados internos, produzido Seduc/Coade/Ceipe
(intitulado: “Resultados aprovagéo, reprovacgédo e abandono: Série Historica — 2018”).

Diante desses numeros, a Secretaria da Educagéo do Ceara (SEDUC/CE), pensando
em uma politica publica que atendesse a essa demanda social, em 2008, criou o Projeto
Professor Diretor de Turma (PPDT) com base em uma experiéncia advinda de Portugal, o
gual tornou-se uma das principais politicas para o fortalecimento do processo de ensino e
aprendizagem nas escolas da Rede Estadual.

Nesse ambito, esta pesquisa busca estudar e refletir sobre 0 acompanhamento do
coordenador escolar dentro da politica publica Professor Diretor de Turma nas escolas
publicas da Rede Estadual dos seis municipios que compdem a 192 Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 19), Barbalha, Caririagcu, Farias

Brito, Granjeiro, Jardim e Juazeiro do Norte.
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E como objetivos especificos, pretende-se: (i) analisar o trabalho do coordenador escolar
no acompanhamento do PPDT, por meio de analise dos dados de respostas, dos
coordenadores e professores diretores de turma, a questionarios aplicados via google forms
sobre a implementac&o do Projeto Professor Diretor de Turma e ii) compreender e descrever

os desafios da atuacdo do Coordenador para a implementacdo dessa politica nas escolas.
2 IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Historicamente, as pesquisas sobre implementacdo de politicas tinham como foco a
hierarquizagdo dos processos, que vinham de “cima para baixo” (LOTTA, 2015, p.34),
trazendo uma interpretacdo de que a implementacao da politica poderia ser regulada e com
resultados j4 esperados. A partir do momento que esses resultados comecaram a ser
analisados e a ndo corresponder com o0s resultados previstos, outros fatores foram
incorporados como interpretacdes e motivagfes distintas e até mesmo a autonomia dos
implementadores.

Analisando a revisdo de literatura sobre os estudos de politicas publicas percebemos
gue o ciclo de politicas reconhece diversos modelos que comegcam na sua criagdo até
chegarem a avaliagdo (SECCHI, 2012). N&o existe uma uniformidade de opinides sobre um
modelo exclusivo, Unico, porém é factivel sustentar que pelo menos cinco fases aparecem na
maioria dos modelos apresentados pelos autores, a saber: percepcdo e definicdo do
problema, agenda, formulag&o, implementacéo e avaliagdo (SOUZA, 2016).

Pois, de acordo com o pensamento do autor Souza (2016), o método de analise
percebe a politica publica como um ciclo deliberativo, composto por diversos estagios e
constituindo um processo dindmico e de aprendizado. Vale destacar que esse modelo

sequencial ou ciclo de politicas publicas nos permite:

[...] explorar e investigar o processo das politicas publicas por reducao
da sua complexidade. A desagregacdo em etapas ou categorias de
analise torna todo o processo das politicas publicas mais facilmente
apreensivel. Desta forma, a acdo publica, orientada para a resolucéo
dos problemas, é analisada como um processo sequencial e
inacabado que se repete e reconstréi, em resultado de mudancas
induzidas por efeito de feedback das proprias politicas publicas, ou por
alteracBes do contexto ou da relacédo entre os atores e instituicbes
envolvidos (ARAUJO; RODRIGUES, 2017, p. 18).
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O ciclo de politicas publicas € um processo que leva em consideracéo a participacao
de todos os atores publicos e privados na elaboracéo das politicas publicas; o poder que eles
possuem e o que podem fazer com esse poder; analisando o momento atual no aspecto
social, como por exemplo, os problemas detectados, limitacdes e oportunidades de possiveis
solucdes e acbes para mudar o cenario atual. O ciclo estd pautado no planejamento expresso
em programas, na execug¢éo dos programas, monitoramento e na avaliacdo, revisdo desses
programas.

E necessério ressaltar que o ciclo ndo acontece necessariamente e forma linear, uma
vez que as fases podem se confundir e se repetir FERNANDEZ; GUIMARAES, 2020). Dias
e Matos (2012) advogam que a separacao por fases contribuird na compreensao e na analise
de todo o processo, porém, vale ressaltar que as diferentes fases estdo conectadas entre si
e em alguns momentos elas conseguem alternar as sequencias e sobrepor-se.

Lotta (2019) advoga que “[...] os estudos sobre implementagéo de politicas publicas
podem ser situados como uma vertente do campo de andlise de politicas publicas que busca
olhar para o momento especifico da materializacdo ou concretizacio das politicas”.

E durante a fase de implementago que a politica podera ser revista, onde as decisées
sdo tomadas e dessa forma, a politica pensada anteriormente segue seu processo de
transformacéo e/ou adaptagdo. Podemos dizer que o processo de implementagcdo muda as
politicas e faz intervengdes necessarias no seu desenho.

Sob essa nova perspectiva, Lotta (2012) menciona que os estudos de implementacéo
comecaram a se preocupar com os fatores que influenciavam os acontecimentos na base,
quais préticas, interagbes e relagbes dindmicas dos seus atores eram responsaveis no
processo de implementacgéo.

E aqui que surgem os “agentes de rua” de Lipsky (2019), trazendo a discricionariedade
nos ambientes organizacionais como centro do estudo. Esses burocratas de rua sao pessoas
gue implementam as politicas no seu local de trabalho, com contato direto com os usuarios
gue recebem os servicos publicos (LOTTA, 2021, p. 13). Dessa forma, eles passam a fazer
parte do processo, tomando decisbes, fazendo escolhas de acordo com 0 seu contexto,
situacdo, sendo o articulador entre estado e sociedade.

Oliveira e Carvalho (2019) assim diferenciam as abordagens de implementacéo de

politicas publicas, top-down e bottom-up:

A primeira pressupde uma separacdo entre a esfera da deciséo e da
operacionalizacdo. Desse modo, o foco recai sobre a formulacdo da
politica publica, j& que a implementagdo € compreendida como uma
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sequéncia administrativa de procedimentos
hierarquicamente executados, em que nado haveria espaco para
decisdo e atuacdo. Ja na perspectiva bottom-up, compreende-se o
processo de criagdo de politicas publicas como algo continuo,
envolvendo formulacdo, implementacdo e reformulacdo. Assim, a
implementacéo passa a ganhar uma dimensao criativa, ultrapassando
a definicdo restrita de uma mera operacionalizagdo técnica, e 0s
agentes implementadores passam a ganhar destaque enquanto
“variavel explicativa” do processo (OLIVEIRA; CARVALHO , 2019, p.
554).

Para pensarmos esses contextos de implementagédo, devemos levar em consideracao
como as politicas estédo sendo adaptadas ou reorganizadas pelos atores envolvidos nos seus
processos, compreendendo quem podera tomar a decisdo de alterar, modificar e como essas
politicas sdo administradas pelas instancias decisorias (HILL; HUPE, 2003). Desta forma, é
necessario uma analise dos processos de implementacdo de uma politica com foco nos atores

que estdo com o poder de decisdo, uma vez que a implementacdo passa por sua influéncia.

2.1 Projeto Professor Diretor de Turma como uma Politica Publica Educacional no

Estado do Ceara

Entendemos que a politica publica do Projeto Professor Diretor de Turma foi
formulada, implementada e também apresentou etapas de reformulagfes durante esses 15
anos de existéncia. Nesse ambito, a implementagcdo do PPDT n&o se restringiu a uma
“operacionalizacdo técnica” (CEARA, 2014) e, por isso, esse processo implementacdo e
reformulac@o pode ser analisado a partir dos relatos dos atores aplicadores da politica em
seus espacos de execucao.

Assim, analisar o Projeto Professor Diretor De Turma como uma politica publica sob a
perspectiva do acompanhamento do coordenador pedagdgico é de grande importancia, uma
vez que a gestdo € responsavel pela implementa¢do do PPDT nas escolas e o coordenador
€ a pessoa que acompanha os professores e consequentemente esta mais préxima de suas
acoes (CEARA, 2014).

Buscamos entender como o coordenador escolar implementa essa politica no chéo da
escola, quais fatores interferem na execucéo, qual o grau de discricionariedade na tomada de
decisao, se aformacao que recebem ajuda na pratica do seu trabalho.

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, o papel da educacdo é possibilitar o
desenvolvimento de um individuo em sua totalidade, preparando-o para a convivéncia na

sociedade como cidaddo consciente de seus direitos e obrigacbes e para o mundo do
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trabalho. O documento constitucional define, ainda, a obrigatoriedade da oferta do Ensino
Fundamental para todos e a progressiva universalizacdo do Ensino Médio. O Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF) de 1996 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), de n° 9394/96, impulsionaram o aumento
do numero de matriculas na educacdo bésica, especialmente na faixa etaria obrigatéria
(COSTA, 2014).

Para atender os desafios da educacao béasica, mas especificamente do Ensino Médio
com relagdo aos indices educacionais do Ceara, foi implementado o Projeto Professor Diretor
de Turma (PPDT) como uma das grandes linhas de acdo do governo do Estado para o Ensino
Médio Cearense.

As politicas passam por um processo de recriacdo, de testagem, experimentando
recortes de outras realidades e adaptando ao contexto que a escola esta inserida, até que
sejam efetivamente concretizadas. O PPDT veio de Portugal e foi adaptado a realidade
brasileira, implementado nas escolas de Ensino Médio profissionalizante, tendo em vista que
essas escolas ja trabalhavam em tempo integral, possibilitando através da sua carga horaria
ampliada, um trabalho personalizado com os estudantes, atendendo a premissa do projeto
gue é uma escola humanizada com oportunidade de uma educacéo de qualidade para todos,
com mais tempo na escola, mais oportunidade de uma vida melhor para todos. Para Ball
(2001), o que acontece nas politicas nacionais € um processo de “bricolagem”, uma espécie
de montagem de um processo de uma politica implementada de um experimento ja testado e
que pode ou ndo ter resultados satisfatdrios em outra realidade, envolvendo diversas
variantes.

Nesse sentido, o Estado do Ceara, por meio da Secretaria da Educacéo, decidiu pela
elaboracdo de um programa ou projeto que estivesse voltado a melhoria dos indicadores de
aprendizagem e de abandono/ evaséo dos alunos do Ensino Médio. O PPDT foi criado, ent&o,

fundamentado em uma experiéncia de Portugal, caracterizando-se:

[...] fundamentalmente, por um conhecimento aprofundado e sistematizado
do aluno. Na mediacdo que se realiza entre os alunos e o0s demais
professores da turma, promove-se o desenvolvimento de um trabalho
cooperativo, que oportuniza aos professores conhecer as problematicas que
fazem parte do cotidiano de cada aluno e implicam diretamente no seu
desempenho escolar (CEARA, 2010, p. 1).

Importante também destacar que ha uma forte premissa no PPDT que é a
desmassificagao, o acolhimento a cada estudante em toda a diversidade, para além de “um

numero na lista de frequéncia” do professor.
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O Projeto Diretor de Turma visa a construcao de uma escola que eduque a
razdo e a emocao, onde os estudantes séo vistos como seres humanos que
aprendem, riem, choram, se frustram [...]. Uma escola que tem como
premissa a desmassificacdo. Uma escola com plenos objetivos de Acesso,
Permanéncia, Sucesso e Formac&o do Cidaddo e do Profissional (CEARA,
2010, p. 3).

Assim, o PPDT consiste em um projeto que busca garantir as singularidades dos
estudantes, promovendo um acompanhamento pormenorizado de cada um deles. Em
consonancia com essa afirmacéo, Leite e Chaves (2009, p. 4) advogam que o PPDT: “[...]
pretende fortalecer a constru¢do de um ambiente escolar que valorize as diferencas de forma
a proporcionar um bom relacionamento entre professores, alunos, funcionarios, pais e/ou
responsaveis e comunidade”.

Como boa parte das politicas educacionais, o PPDT tem o professor como um dos
principais agentes da implementacdo e aquele que serd um dos mais impactados pelos
resultados da politica, abaixo apenas do aluno. No contexto de implementacdo (ou contexto
de prética), outro sujeito fundamental para o desenvolvimento das acdes do PPDT é o
coordenador. O coordenador pedagdgico é o profissional que articula a construgéo coletiva
de um projeto de ensino e aprendizagem, priorizando ndo somente o desenvolvimento técnico
dos professores, como também, a formacado emocional, pessoal, partindo sempre de um
dialogo coletivo, acompanhando o trabalho dos professores e dessa forma, partilhando
responsabilidades com estes nos resultados da sala de aula.

Estudos internacionais de pesquisadores como Brooke e Soares (2008) mostram que
o trabalho dos funcionarios de médio escaldao é fundamental para a implementagéo e para o
éxito de politicas publicas. Em se tratando da educagéo, o trabalho qualificado do diretor
escolar pode fazer toda a diferenca no desempenho dos estudantes.

O diretor escolar assim como o coordenador escolar faz parte do nacleo gestor de uma
escola, participam de selegdo para assumir 0 cargo em comissdo, compartilham
responsabilidades e sédo responsaveis pelos resultados dos estudantes. Ele gerencia a escola,
bem como os funcionarios da instituicdo, os chamados burocratas de rua, ja ele se enquadra
como burocrata de médio escaldo, viabilizando o didlogo entre a demanda do publico que
recebe com o que foi estabelecido pelo alto escaléo.

O coordenador escolar assim como o diretor também é um articulador no didlogo, entre
0 servigo oferecido pelo publico e as orientacdes estabelecidas pela gerencia superior. Ele
dialoga com os professores, alunos e comunidade escolar, pertencendo assim, segundo

Brooke e Soares (2008), a categoria de médio escaldo, diferenciando dos burocratas de ruas
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por ter acesso a recursos financeiros significativos em favor da escola, destinados a servicos
sob sua gerencia que por sua vez se diferencia da categoria alto escaldo por que este é
responsavel por recursos destinados a um conjunto de servicos ou programas
governamentais.

Poderiamos exemplificar para um melhor entendimento que a Secretaria da Educacao
do Estado do Ceara seria funcionaria burocrata de alto escaldo; diretores e coordenadores
escolares, burocratas de médio escaldo e professores, auxiliares administrativos, secretarios
escolares, colaboradores, burocratas de nivel de rua.

Assim, os coordenadores, como burocratas de médio escaldo, assumem diversas
fungbes, as quais vdo além do acompanhamento dos professores em relacdo ao aspecto
cognitivo dos estudantes, uma vez que esse projeto (Diretor de Turma) exige de seus atores
intervengdes direcionadas para o atendimento socioemocional dos discentes.

Ja o Professor Diretor de Turma, na maioria das vezes, é cobrado pelo ndcleo gestor
da escola e por seus pares para que resolva os problemas envolvendo alunos, dos quais
muitos deveriam ser resolvidos por intermédio dos pais ou responsaveis junto a escola. Um
exemplo é a intervencéo diante de casos de indisciplina, que pode ser minimizada ou mesmo
solucionada por meio de agfes entre pais e educadores. Porém nem sempre essa alianca
acontece e sem ela, escola e familia entram em um conflito perigoso, onde o maior

prejudicado é o estudante. De acordo com Sayao (2011, p. 36):

[...] escola e familia apresentam um conflito aparentemente irreconciliavel: de
um lado, a familia acusa a escola de ndo cumprir o seu papel sécio-educativo
com seus filhos, transferindo aos professores suas fungbes e
responsabilidades com a educacdo; no outro extremo estd a escola que
reclama a participacdo familiar em tal processo, onde os profissionais
argumentam que ndo possuem formacéo para educar filhos, e sim alunos.

Contudo, o PPDT visa também a minimizagcado desse problema, quando permite um
contato mais proximo com o aluno, conferindo uma atengdo mais individualizada e
comprometida com o que a literatura, referente ao projeto em Portugal e, em consequéncia,
no Brasil, denomina como desmassificagéo.

Encontramos na literatura estudos sobre a implementacdo PPDT nas escolas com foco
na gestdo, alunos e professores (COSTA, 2014). Porém ha uma lacuna sobre o
acompanhamento do coordenador, ja que € ele o responsével diretamente por esse trabalho
junto aos professores.

Essa figura (do coordenador) também é responsavel por acompanhar os professores,

e para dar conta dessa demanda, é necessario participar de formag¢des continuadas,
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selecionar as melhores estratégias voltadas para a aprendizagem dos alunos e em
convergéncia do contexto social a qual a escola esta inserida, inovando dessa forma os
materiais estudados e principalmente a didatica dos professores. Sua missao é levar aos
professores algo inovador, criativo, sem perder a esséncia da aula dialogada, construida,
reflexiva e afetiva entre professor-aluno.

Como podemos perceber, tais funcdes sdo bastante abrangentes e exige um trabalho
de sintonia com os demais profissionais da escola, nesse sentido, diante de tantas atribuicdes,
buscamos saber como esse professor, no cargo de coordenador escolar, consegue fazer um
acompanhamento ao PPDT de forma a tentar garantir com efetividade a implementacéo do
Projeto junto aos Professores diretores de turmas.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Nesse caso, tratamos aqui de uma pesquisa qualitativa. E no que concerne aos
objetivos desta, sdo eles de carater descritivo. A coleta de dados para essa pesquisa
desenvolveu-se a partir de questionarios estruturados (via Google Forms) com perguntas
direcionadas aos Professores Diretores de Turmas e aos coordenadores, responsaveis
diretamente pelo PPDT, nas escolas que trabalham com o projeto da CREDE 19.

Com a coleta de dados das escolas, descrevemos o trabalho realizado pelos
coordenadores, com inteng&o de registrar esse acompanhamento ao Projeto Professor Diretor
de Turma, sem a pretensao de julgar se esta correta ou errada a metodologia aplicada por
eles.

A partir da bibliografia escolhida e dos dados coletados com os pesquisados,
buscamos compreender como acontece a implementacdo da politica referida, quais
problemas levantados, quais as limitacdbes dos coordenadores na pratica do
acompanhamento do Projeto nas escolas.

Assim, para compreender a politica do PPDT, as respostas aos questionarios
sdo o corpus da pesquisa.

Foram enviados e-mail aos 300 professores diretores de turma e aos 27
coordenadores escolares da Crede 19, explicando o motivo do questionario, bem como
o termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Dessa quantidade, recebemos retorno de
128 professores e 19 coordenadores.

Os questionarios, em modelo google forms, foram enviados pelo e-mail das

escolas, com o link de acesso as perguntas.
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Deixamos claro que as identificacGes pessoais dos professores e coordenadores
permaneceriam sob sigilo e que a participacdo deles seria de livre e espontanea
vontade.

Todos esses dados coletados foram analisados a partir da compreensao do
material bibliografico lido e dando énfase a implementacgéo da politica.

Para esse artigo propomos analisar respostas as quatro questdes especificas do
guestionario submetido aos coordenadores, e trés respostas as questdes propostas aos
professores diretores de turma. Expomos as questfes nos quadros a seguir:

Quadro 1 — Questionario para professores

Questionario aplicado aos professores diretores de turma

1. O coordenador escolar, na escola em que vocé atua como PDT, consegue fazer
formagBes com os Professores Diretores de Turma?
Vocé conhece o manual de orientagfes das agfes do Professor Diretor de Turma?
O “Manual de orientagbes das acgdes do Professor Diretor de Turma” é trabalhado
de forma sistematica nesses encontros formativos promovidos pelo coordenador em

sua escola?

Fonte: Elaboracao propria (2023)

Quadro 2 — Questionario para coordenadores

Questionario aplicado aos coordenadores escolares

1. Antes de ser coordenador, vocé teve experiéncia como Professor DT?
Vocé participa de formacgdes continuadas com o Coordenador Regional do PPDT?

3. Vocé utiliza em sua escola o material trabalhado nas formag¢des com o Coordenador
Regional da CREDE?

4. Vocé conhece as orientacfes sobre as atribuicbes do Coordenador escolar que
acompanha o PPDT e os instrumentais que serdo trabalhados com os professores

diretores?

Fonte: Elaboracao propria (2023)

4 ANALISE DOS RESULTADOS
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Inicialmente, discutiremos os dados referentes as perguntas feitas aos professores
diretores de turma (Quadro 1) e posteriormente apresentaremos os dados relacionados as
respostas dos coordenadores ao questionario de pesquisa (Quadro 2).

Ao analisar a resposta da pergunta: Por que vocé escolheu se tornar professor(a)

PDT? Dos 129 professores que responderam ao questionario; 51 responderam néo ter sido
uma escolha, mas sim, foram escolhidos para preencher a carga horéria de sua lotacéo.
Na pergunta anterior, podemos fazer uma andlise de que ha no Projeto Professor Diretor de
Turma uma abordagem top down na implementacéo dessa politica publica, uma vez que a
escolha de ser professor diretor de turma néo € opcional, mas uma imposi¢ao ao complemento
da carga horéria do docente. Basta lembrarmos que de acordo com Oliveira; Carvalho (2019,
p. 554): no modelo top down ha “[...] uma separagao entre a esfera da decisdo e da
operacionalizacgéo. [...] A implementacgéo é compreendida como uma sequéncia administrativa
de procedimentos hierarquicamente executados, em que ndo haveria espaco para decisdo e
atuagao”.

Isso nao significa dizer que o PPDT é uma politica pautada somente nessa abordagem.
Ha também o modelo buttom-up, onde os atores que aqui estdo sendo mencionados sao
ouvidos e também priorizam a melhor forma de entregar seu servigco a comunidade escolar,
tentando melhorar e oportunizar aos estudantes um ensino de qualidade para todos. “Na
perspectiva bottom-up, compreende-se o processo de cria¢do de politicas publicas como algo continuo.
[...] E os agentes implementadores passam a ganhar destaque enquanto “variavel explicativa® do
processo” (OLIVEIRA; CARVALHO, 2019, p. 554).

Quanto a questao: O coordenador escolar, na escolaem que vocé atuacomo PDT,
consegue fazer formagdes com os Professores Diretores de Turma? Desses, 113
afirmaram que o coordenador faz formagbes, 16 deles responderam que o coordenador
escolar ndo consegue fazé-las.

Ja no que concerne a questdo: Vocé conhece o manual de orientacdes das acdes
do Professor Diretor de Turma? De 129 docentes que responderam essa pergunta, 30
disseram conhecer em parte o manual, 11 desconhecem o documento orientador do PPDT e
88 conhecem o material.

O “Manual de orientacoes das agoes do Professor Diretor de Turma” é
trabalhado de forma sistematica nesses encontros formativos promovidos pelo
coordenador em sua escola? De 129 professores, 26 responderam que o coordenador
escolar ndo trabalha com o manual; 45 disseram que o coordenador as vezes trabalha com o
manual de orienta¢des nos encontros formativos e 58 afirmaram que o coordenador trabalha

esse material de forma sistematica.
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Quando passamos para as Antes de ser coordenador, vocé teve experiéncia
como Professor DT? Dos 19 que responderam, 11 coordenadores tiveram a experiéncia de
ser professor diretor de turma e 8 ndo passaram por essa experiéncia,

Vocé participa de formacdes continuadas com o Coordenador Regional do
PPDT? Dos 19 coordenadores que responderam, 17 afirmaram participar das formacdes e 02
nao participaram.

Vocé utiliza em sua escola o material trabalhado nas formagbes com o
Coordenador Regional da CREDE? Dos 19 coordenadores escolares responderam essa
pergunta, 17 afirmaram trabalhar com o material de apoio nas formac¢des que séo realizadas
por eles na escola; 2 responderam que as vezes utilizam o material com os professores DT.

Vocé conhece as orientagdes sobre as atribuicdes do Coordenador escolar que
acompanha o PPDT e os instrumentais que serdo trabalhados com os professores
diretores? Dos 19 coordenadores que responderam, todos afirmaram conhecer as
orientacdes sobre as suas atribuicdes, bem como os instrumentais a serem trabalhados com
os professores diretores de turmas.

Numa andlise conjunta as essas respostas dos professores diretores de turma e
coordenadores escolares que acompanham esse projeto na escola, percebemos algumas
divergéncias nas respostas dos professores e coordenadores com relacdo as perguntas sobre
formacdes realizadas pelos coordenadores e conhecimento do material orientador do PPDT.
A grande maioria dos coordenadores escolares diz receber formagdes e ter conhecimento de
suas atribuicdbes e dos instrumentais a serem trabalhados com os professores, em
contrapartida, uma gquantidade significativa dos professores relata que o material ndo é
trabalhado pelo coordenador com frequéncia nas formacbes, ha relatos também de
desconhecimento do manual de orientagBes sobre o PPDT.

Detectamos nas respostas dos professores e coordenadores que 0 projeto tem muito
a contribuir com o processo de ensino e aprendizagem. Porém ainda necessita de um
alinhamento formal, objetivo e transparente em relacdo as funcdes e atribuicbes de cada
agente (principalmente os professores diretores de turma e os coordenadores do projeto) na

implementagéo dessa politica publica nas escolas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a pesquisa realizada, entendemos que:
(i) o professor diretor de turma, no desempenho de sua funcdo, tem um

contato mais proximo com o aluno, oportunizando ao estudante uma
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escuta e um acolhimento mais individualizado, ou seja, um atendimento
desmassificado, sendo esse um dos pontos chave do projeto;

(i) o coordenador pedagogico tem o papel fundamental de convocar os agentes
envolvidos no processo de aprendizagem a ndo sairem do foco. Ele tem a
funcdo de articulador e de fazer com que os atores desse processo possam
trabalhar priorizando sempre o objetivo coletivo: tirar do papel o projeto politico
pedagogico (que envolve todos os projetos da escola, inclusive o PPDT) e
colocar em prética;

(iii) a figura do coordenador também é responsavel por acompanhar os
professores, e para dar conta dessa demanda, é necessario participar de
formagbes continuadas, selecionar as melhores estratégias voltadas para a
aprendizagem dos alunos e em convergéncia do contexto social a qual a escola
estd inserida, inovando dessa forma os materiais estudados e principalmente
a didatica dos professores. Sua missao é levar aos professores algo inovador,
criativo, sem perder a esséncia da aula dialogada, construida, reflexiva e
afetiva entre professor-aluno;

(iv) € importante dialogarmos sobre a fun¢@o do coordenador escolar responsavel
pelo Projeto Professor Diretor de Turma, por se tratar de uma figura que
desempenha um papel fundamental quando o assunto € melhorar a atuacao
do PDT e consequentemente a aprendizagem dos alunos, precisamos, entao,
refletir sobre o seu trabalho, buscar estratégias que potencializem ainda mais
suas habilidades, oportunizando participacdo em eventos formativos que
promovam um alinhamento formal, objetivo e transparente em relagéo ao papel
de cada agente (principalmente os professores diretores de turma e o0s
coordenadores do projeto) na implementagdo do PPDT. Para que, por meio
dessas formagOes, esses coordenadores possam repensar a sua pratica
pedagdgica, conversando com os professores, em especial, diretores de turma,
tentando encontrar estratégias para melhorar os resultados esperados pela

escola.
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