E N E pc p Formacac e agcdo no Campo de Publicas:

N ) » identidade, diversidade e tecnopolitica
Encontro Nacional de Ensino ¢ i ]
Pesquisa da Campa de Pablicas da democracia republicana

REDE SEMPRE VIVA: um caso de gestéo social feita a mao por mulheres.
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Resumo simples: O presente artigo pretende analisar a experiéncia de incubacdo da Rede
Sempre Viva identificando-a como um caso de inovacgao e de co-participacdo entre sociedade
civil e gestéo publica. Temos como objetivo identificar a Rede como um exemplo de gestédo
social feita por mulheres por apresentar na sua dindmica auto-organizativa a descentralizacdo
na tomada de decisdo coletiva, exercitar a autoridade compartilhada, garantir que a
participacao seja inegociavel, organizar-se de maneira autbnoma, a revelia do Estado e do
mercado. Adotamos como estratégia metodolégica uma abordagem qualitativa e de natureza
descritivo-analitca, cujos procedimentos realizados foram: andalise documental; revisdo da
literatura e observacéo participante.

Resumo expandido:

Neste artigo, pretendemos analisar a experiéncia de incubacdo da Rede Sempre Viva
(RSV) pelos Centros Publicos de Economia Solidaria (Cesol) como um caso de inovagéo e
de co-producdo entre sociedade civil e gestdo publica, que se iniciou 2021, durante a
pandemia do COVID-19, bem como abordar os processos de gestdo social presente nas
redes de economia solidaria. A RSV é uma rede autogestionada de produtoras de
biocosméticos, formada por empreendimentos da economia solidaria geridos
majoritariamente por mulheres, que se articulam em diferentes territorios no estado da Bahia
para comercializar coletivamente.

Adotamos como estratégia metodolégica uma abordagem qualitativa e de natureza
descritivo-analitca, cujos procedimentos realizados foram: analise documental; revisdo da
literatura e observacdo participante. Esta abordagem possibilitou o reconhecimento dos
potenciais e limites da participacdo nos espacos das politicas publicas.

Os Cesol, principais equipamentos de efetivacdo da politica publica de economia
solidaria do estado da Bahia, estdo distribuidos em 15 territorios. A incubagdo da RSV
aconteceu junto aos Empreendimentos da Economia Solidaria (EES) atendidos com a
participacao de 3 Cesol's e distribuidas em quatro territérios do estado: Salvador, Regiao
Metropolitana, Litoral Sul, Sertdo Sisal (UCKONN, 2022). As redes de economia solidaria
apresentam dindmicas que se aproximam dos conceitos trabalhos no campo da gestéo social
por comungarem de alguns dos mesmos principios: descentralizacdo e tomada de decisao
coletiva, autoridade compartilhada, participacdo inegocidvel, se organizar de maneira
autbnoma a revelia do Estado e do mercado, como afirmam Tendrio & Araujo (2020).

A incubagdo da RSV ocorreu em 2021 no cenario da pandemia do covid-19, durante

um ano, reuniam-se os empreendimentos de biocosméticos com representantes dos centros
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publicos para tecer os processos de construgao coletiva de criagdo da rede com énfase aos
principios da economia solidéria e participacao ativa das produtoras em todas as
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etapas. Com a comercializacao restringida em funcao da pandemia, foram necessarias novas
articulagbes que desencadearam estratégias inovadoras de comercializacdo para o0s
empreendimentos de biocosméticos atendidos pelos centros publicos. A rede formada pelos
EES de biocosmética surge, a principio, como uma rede de comercializagao coletiva.

Garantir a autonomia das organizacbes da sociedade civil, nesse caso,
empreendimentos que estabelecem relagdes com instituicdes publicas, € uma compreenséo
em disputa pelas partes envolvidas. A participacdo ativa de um equipamento do governo na
incubacdo de uma rede autbnoma nao foi uma acdo consensuada entre os centros publicos
pois, as gestbes desses equipamentos sao diversas. Ha gestdes mais participativas, que
compreendem a importancia da autonomia dos empreendimentos na tomada de decisdo das
suas préoprias demandas e necessidades através dos mecanismos de auto-
organizacao, e outras menos participativas que desejavam fazer desta articulagdo uma rede
gerida pelos proprios centros publicos (FRANCA FILHO, 2008). ApOs a incubacgdo, na
correlacdo de forgas, a rede garantiu uma organizacdo autdnoma, contando como parceiros
importantes os Cesol’s.

Destaca-se o fato que dos oito EES que participaram desse momento constitutivo da
rede, quase a totalidade eram geridos por mulheres, contando apenas com um homem. Nao
foi um pré-requisito que a rede fosse exclusivamente formada por mulheres, isso € o reflexo
de uma das principais caracteristicas dos empreendimentos de biocosmética artesanal, que
em sua maioria sdo empreendimentos gestionados por mulheres. As redes séo percebidas
hoje como possibilidade organizacional que podem agregar aspectos politicos, econémicos,
culturais, ambientais, identitarios que consegue integrar a diversidade das partes
componentes sem que se diluam as mesmas, conservando a independéncia e autonomia de
cada ente, que se agrupam e organizam em prol de valores e objetivos comuns através de
dindmicas colaborativas. Nesta estrutura organizacional manter as particularidades culturais
e identitarias das partes € o que potencializa as trocas e fluxo entre os entes da rede
(MANCE,2003). As caracteristicas de dinamicidade, flexibilidade, descentralizacdo e
democracia permitem, por principio e na sua base, o exercicio da autodeterminacdo e da
autonomia (MANCE, 2003).

A Rede sempre viva se organiza em escala estadual, a partir do reconhecimento das
necessidades comuns e elaboracdo de estratégias de encaminhamentos destas com a
contanto com parceiros como a universidade federal da Bahia e os Cesol’s. Assim, a muitas
maos, constituiam-se os lacos de colaboracao entre diferentes atores, os vinculos de amizade
e afeto, construia-se novos canais de atuacdo da rede que passou a mirar no horizonte para
além da comercializacdo, criando outros bracgos coletivos e partilhados como as formacdes
internas e atuacdo conjunta aos movimentos sociais (MST e Teia dos Povos), sendo parte

das produtoras integrantes destes movimentos. Em reunides mensais,
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estimula-se a participacao direta e presencial que ocorre ha modalidade hibrida (presencial e
online), para garantir a presenca das participantes dos diferentes territérios da Bahia que
encontrarem dificuldade para realizar o deslocamento.

As redes de economia solidaria se apresentam como configura¢cdes com alto potencial
de exercicio e processos de gestédo social por comungarem de alguns dos mesmos principios,
elencamos os principais aspectos trazidos pelo campo da gestéo social para analisar 0 nosso
estudo de caso, como a tomada de deciséo coletiva, participagao, transparéncia, autonomia
e colaboracdo (FRANCA FILHO, 2008; TENORIO & ARAUJO, 2020; CANCADO, 2014.).
Verificamos que a préatica da Rede Sempre Viva € um exemplo de gestao social feita por
mulheres por apresentar na sua dindmica auto-organizativa a descentralizagéo na tomada de
decisdo coletiva, exercitar a autoridade compartilhada, garantir que a participacdo seja
inegociavel, organizar-se de maneira autbnoma, a revelia do Estado e do mercado, como
defendido por Franga Filho (2008); estar “voltada para mudancas e inovagao dos padrbes
vigentes” como afirma Cangado (2014). Portanto, a Rede sempre viva apresenta “uma nova
configuracdo do padrédo das relagbes entre o Estado e a sociedade como forma de

enfrentamento” atribuidas ao construto de gestao social (FRANCA FILHO, 2008).
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